Referat af forste bestyrelsesmeode i institut for
spiludvikling 7/5

Praktik

e Modet afholdtes d. 7. maj 2024 kI. 12.00-15.00 1 Bomholtsalen i
Kulturministeriets departement pa Nybrogade 2, 1203 Kobenhavn.

e Tilstedeveerende fra bestyrelsen: Kasper Kruse (bestyrelsesleder), Sofie Filt
Leentver, Mathias Gredal Nervig, Trine Laier og Christian Walther Oyraba.

e Tilstedeveerende fra Kulturministeriet: Afdelingschef, Torsten Asbjorn
Andersen, souschef, Emil Schleicher la Cour, og fuldmeegtig, Janus Emil
Mariager.

Referat
1. Velkomst v. bestyrelsesleder (O) /// 5 min.

Bestyrelseslederen bad velkommen.

2. Bestyrelsen praesenterer sig for hinanden (O) /// 20 min.
e Alle giver en kort preesentation af sig selv. De enkelte
bestyrelsesmedlemmer kan overveje forhand, hvad de kan bringe ind i
bestyrelsen, og hvad deres personlige engagement i spilomradet er.

Bestyrelsen prasenterede sig for hinanden.

3. Orientering om baggrunden for institut for spiludvikling (O) /// 10 min.

e KUM ved souschef Emil la Cour fortaeller om processen fra FL.24 frem til
forste bestyrelsesmoede, herunder om instituttets politiske ophaeng, og
hvordan KUM foelger op med selvejende institutioner.

o Materiale:

3.1 Tekstanmeerkning nr. 248 ad 21.11.23. pd FL24 (vedlagt)
3.2 Etableringsplan (vedlagt)

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget.

4. Konstituering af bestyrelsen (B) // 15 min.
e Fordeling af ansvarsomrader:
Valg af stedfortreeder
Valg af ansattelsesudvalg

Bestyrelsen valgte Trine Laier som stedfortraeder.

Bestyrelsen valgte Kasper Kruse, Christian Walther Oyrabe og Sofie Filt
Leentver til ansattelsesudvalget.

I forhold til rekruttering af ny direktor blev det aftalt, at
ansattelsesudvalget deltager i forste samtale, og at hele bestyrelsen skal
have mulighed for at deltage i anden samtale. Bestyrelsen snskede
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desuden, at hele bestyrelsen far adgang til alle ansegninger.
Kulturministeriet falger op herpa.

5. Instituttets vedtaegter og bestyrelsens forretningsorden (D) /// 15 min.
o KUM introducerer formelle krav til vedteegter og forretningsorden.
o Bestyrelseslederen praesenterer udkast til instituttets vedtaegter og
bestyrelsens forretningsorden.
o  Materiale:
5.1 Udkast til vedteegter (vedlagt)
5.2 Udkast til forretningsorden (vedlagt)

Vedtaegter:
o Vedtegter vedtaget med to justeringer og med forbehold for valg af
revisor:

= §3. stk. 1: ’kreativitet, dansk kulturproduktion og ”
indsattes i formalsparagraffen.

= §3. stk. 2: ”At understotte kreativitet og dansk
kulturproduktion relateret til spiludvikling.”
indsattes som selvsteendigt punkt under opgaver.

o Iforhold til valg af revisor ville bestyrelsen gerne benytte samme
revisor som Kulturens Analyseinstitut, som bruger Dansk Revision.

Forretningsorden:
o Forretningsorden vedtaget med to justeringer:
= §1. stk. 2: Funktionsperiode for stedfortraeder
justeret fra 4 til 2 ar.
= §8. stk. 2: Tydeliggjort, at det er referater fra
bestyrelsesmoeder, som offentliggores.

6. Anseaettelse af direkter (D) /// 30 min.
e Bestyrelsen drefter rekruttering af direkteor og giver bemaerkninger til
udkast til opslag. Anseettelsesproces skitseret 1 organisationsnotat (7.1).
o Materiale:
6.1 Udkast til stillingsopslag pa direktor (vedlagt)

Bestyrelsen kvitterede for udkastet til stillingsopslag.

Bestyrelsen besluttede at gennemskrive opslaget mhp. at fa reflekteret
bestyrelsens ensker til en direktor yderligere.

Bestyrelsen efterspurgte yderligere baggrund om det HR-maessige vedr.
ansattelsen. Kulturministeriet folger op herpa.

Bestyrelsen godkendte 150.000 DKK til rekruttering af direktor til brug
for annoncering og test af kandidater under rekrutteringsprocessen.
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PAUSE /// 15 min.

7. Organisering (D) /// 20 min.
e Bestyrelse drofter organisering af instituttet.
o Materiale:
7.1 Organisationsnotat (vedlagt)

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og dreftede behovet for en strategi.

Bestyrelses dreftede muligheden for, at direkteren udarbejder en strategi
pa baggrund af en strategiworkshop mellem direkter og bestyrelse. Det
blev naevnt, at formuleringer fra beskikkelsesbrevet kan indga i
strategiarbejdet.

8. Lokation for instituttet i Kebenhavn (D) /// 15 min.
o Bestyrelsen drefter ensker til instituttets lokalitet og giver
bemeerkninger til lokationsnotat.
o Materiale:
8.1 Lokationsnotat (vedlagt)

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og konkluderede, at det var for tidligt
at tage stilling til konkrete lokationer, for der er ansat en direktor.

9. Aktiviteter for 2024 (D) /// 15 min.
o Bestyrelsen drefter instituttets veesentligste aktiviteter og giver
bemearkninger til bruttoliste over mulige aktiviteter for 2024.
o Materiale:
9.1 Bruttoliste over aktiviteter (vedlagt)

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget og konkluderede, at det var for tidligt
at tage stilling til konkrete aktiviteter, for der er fastlagt en strategi og
ansat en direktor.

Bestyrelsen besluttede, at der afsages muligheder for at afholde et open
call for spilrelaterede aktiviteter (offentligt udbud), som instituttet kan
uddele stotte til i efteraret 2024, indtil instituttet er fuldt operationelt.
Kulturministeriet folger op pa mulighederne herfor frem mod naste
bestyrelsesmode.

10. Fastsaettelse af dato(er) for kommende bestyrelsesmader (B) /// 5 min.

Bestyrelsen besluttede at afholde mode pa felgende datoer for resten af
2024:

2. mgde (Kulturministeriet): mandag d. 24. juni
o Kl. 12.00-15.00.

3. mgde (i Viborg): torsdag d. 12. september.
o Tidspunkt afklares.
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4. mode (evt. i instituttets nye lokaler): mandag d. 18. november
o Kil. 14.00-17.00.

I forhold til 3. made dreftede bestyrelsen muligheden for at kombinere
medet med aktiviteter el. lign. til at skabe opmaerksomhed om instituttet.
Kulturministeriet folger op herpa frem mod naste bestyrelsesmeade.

11. Eventuelt /// 15 min.

Der var ingen bemaerkninger til eventuelt.
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Referat af bestyrelsesmode Nimbi GameLab — Danmarks Institut for Spiludvikling

Sted: The Animation Workshop, Kasernevej 5, 8800 Viborg

Tid: 10:00— 13:00, d. 12. September 2024

Deltagere: Trine Laier, Christian Walther Oyrabea, Sofie Filt Leentver, Jan Neiiendam, Kasper
Kruse, Emil Schleicher la Cour (sek.) og Janus Emil Mariager (sek., referent).

Geester under pkt. 3: Simon Lovind og Mikkel Thomassen

1.

Godkendelse af dagsorden (KKRU) 5 min
- Dagsordenen blev godkendt.

Opsamling og evaluering af Strategidag d. 2. sep. 2024 (KKRU) (Bilag 1), 45 min.
- Ressortdeling er fortsat under afklaring.
- KKRU lagger op til en bordrunde for at samle op pé strategiseminar d. 2. sep.:
e Dagen var praeget af ressortdelingen, men ogsa af dreftelser om, hvad der er vigtigst
for Nimbi GameLab pé den korte bane.
e JN kvitterer for beslutningsdygtig bestyrelse og for at have faet fastsat sine
succeskriterier for sin rolle som direkter. JN ser Spilordningen som (qua de 75 % af
Nimbi GameLabs samlede bevilling) den vigtigste opgave.

. Herunder droftelse af strategidag d. 1. okt. i KBH i DGI Byen.

- Der er et gnske om at strukturere de forskellige input fra strategidagen 1, hvad der kan koges
ned til vision, strategiske sgjler og mal.

- KKRU rakker ud til strategikonsulenterne og beder dem sende materiale — i s& god tid som
muligt — forud d. 1. okt., herunder i forhold til forberedelse af interessentkortlagning.

- Det er afgorende at fa formuleret den rigtige vision for Nimbi GameLab.

Besog af Spilordningen — Orientering fra Simon (SL) og Mikkel (MT), 45 min.
- Rammerne er en prasentation af Spilordningen.
SL fortaeller om Spilordningens historie fra oprettelsen 1 2007-2024.
e Notifikationen er fra 2017. Blev forlenget i 2019 og igen i 2023.
SL forteeller om kriterierne for Spilordningen.
e Formalet: Kulturelle kvaliteter, leg og lering samt kvalitet og mangfoldighed.
e Kiiterier: Kulturel vaerdi (serligt bemaerket inden for mindst estetik, lering, socialt
eller dansk relevans), originalitet, implementering og ansvarlighed.
- MT fortaeller om ansegningspresset i Spilordningen fra 2019-2024 (dvs. runde 19 til runde
36)
e 55 ansegere 1 den seneste runde (36), som er rekord for Spilordningen:
- Der er tydeligvis en disharmoni mellem udbud og efterspergsel.

Pause, 10 min.

Direkterens punkt (JN), 45 min.

- Bestyrelsen giver mandat til JN til, at han kan udarbejde et forstaelsespapir med SL og MT.

- Bestyrelsen giver mandat til JN til at ansaette en medarbejder i en projektansattelse
(godkendt af Koncern HR 1 SLKS) med fokus pd kommunikation, visuel identitet og
eventkoordinator.




- Bestyrelsen giver mandat til JN til at undersege mulighederne for at indkeb af en stand eller
lignende pad Copenhagen Games Week. Det er ikke muligt for Nimbi GameLab at uddele
tilskud, for der er etableret hjemmel hertil. JN laver en skriftlig indstilling om indkaeb.

- Bestyrelsen giver mandat til JN til at vaelge et midlertidigt kontorleje og med mulighed for
at undersege en model pd leengere sigt, hvor der arbejdes et sted, hvor offentligheden kan
inviteres ind.

. Herunder indstillinger og droftelse af stillingsopslag (Bilag 2 og 3)

- Se ovenstaende.

. Budget — dreftelse af endeligt budget 2024 (KKRU) (Bilag 4), 20 min.

- Budgettet godkendes skriftligt pr. mail frem mod strategiseminaret d. 1. okt.

. Evt. 10 min.

- Sekretariatet undersoger mulighederne for, at et evt. mindreforbrug i budgettet kan
kanaliseres over i Spilfremme-delen af Spilordningen, som ikke er statsstatte-notificeret.



Referat af bestyrelsesmode for Nimbi
GameLab - Danmarks Institut for
Spiludvikling

Moadet aftholdtes mandag d. 18. november 2024 k1. 14.00-17.00 1 Kulturministeriet.

Deltagere: Trine Laier, Christian Walther QOyrabeg, Sofie Filt Leentver, Jan
Neiiendam, Kasper Kruse, Emil Schleicher la Cour (KUM) og Janus Emil Mariager
(KUM, referent).

Gaester: Jakob Engel-Schmidt, Torsten Asbjorn Andersen (KUM), Katrine Moller
(KUM), Liv Saalbach Holse og Camilla Frederiksen.

O = Orientering
B = Beslutning
D = Droftelse

Referat

1. Velkomst v. bestyrelsesleder (O) og godkendelse af dagsorden (B) /// 2 min.

e Dagsordenen blev godkendt med forbehold for, at der byttes om pa punkt 3 og
punkt 4, og at direkterens indstillinger flyttes til nyt punkt 5. Det fremgar af
indeveerende referat.

2. Godkendelse af referat (bilag 1) v. bestyrelsesleder (B) /// 2 min.
e Referatet af sidste moede, aftholdt d. 12. september i Viborg, blev godkendt med
forbehold for, at tastefejlen ”Copenhagen Games Week” sendres til ”Copenhagen

Gaming Week”.

3. Direktorens beretning og orientering om og dreftelse af identitetsudvikling
(bilag 4. 4b og 4¢) (O+D) /// 60 min.

e Direktoren indgav kort beretning om status pa etablering, delte blandt andet

sine betragtninger om 1. behandlingen af lovforslaget i Folketinget og oplyste
bestyrelsen om, at et bredt flertal af Folketingets partier meddelte, at de ville
stemme for forslaget.

o Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

e Liv Saalbach Holse (medarbejder i Nimbi GameLab) og Camilla Frederiksen
(ekstern konsulent) fik ordet mhp. preesentation af Nimbis identitetsudvikling,
herunder vedrerende instituttets navn, vision, mission og grundforteelling.

o Kulturministeren gestede uanmeldt modet med en kort peptalk om
forhdbningerne til instituttet og forlod medet igen kort efter.

o Bestyrelsen dreftede opleegget fra Liv og Camilla og gav
bemaerkninger fsva. instituttets navn, vision, mission og
grundforteelling.

o Bestyrelsen gnskede at indstille til Kulturministeriet, at
instituttets navn sendres fra "Nimbi GameLab — Danmarks Institut
for Spiludvikling” til "Nimbi — Det Danske Spilinstitut”.
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o Kulturministeriet tog indstillingen til efterretning.

4. Droftelse af budget for 2025 v. direkter (bilag 2 og 3) (D) /// 20 min.

Direktoren gennemgik budgetterne og fremadrettet proces for udarbejdelse,

godkendelse og eventuelt justering af budgetter i samarbejde med SLKS.
o Bestyrelsen godkendte revideret budget for 2024 og budget for
2025.

5. Direktorens indstillinger (B) /// 30 min.

Direktoren gennemgik sine gvrige indstillinger.

o Bestyrelsen godkendte indstillingerne fra direktoren.

- Bestyrelsen udtrykte, 1 overensstemmelse med direkterens
udlegning, bekymring for fremdriften 1 overdragelsen af
Spilordningen ift. en samarbejdsaftale med DFI. Bestyrelsen
aftalte, at bestyrelseslederen sender en henvendelse til DFI.
Malet er en skriftlig aftale med DFI om overdragelsen inden
udgangen af 2024.

- Bestyrelsen nedsatte et arbejdsudvalg til at stette Direktoren
med den fremtidige organisering af Spilordningen i regi af
Nimbi.

- Bestyrelsen godkendte Direktorens indstilling om indkeb af
Nimbi event- og markedsferingsindsats fra Games Denmark
ifm. Copenhagen Gaming Week 2025 i Kebenhavn.

- Bestyrelsen godkendte Direktorens indstilling om at indga en
huslejekontrakt pr. 1.2 2025. Kontrakten har 6 maneders
opsigelse, og har dermed en skonomisk forpligtelse for Nimbi pa
mindst 155.000 kr i husleje, excl. forbrug.

PAUSE /// 5 min

6. Status pa lovforslag og bekendtgerelser v. KUM (O) /// 15 min
e Kulturministeriet gennemgik udkastet til lovforslag.

o Bestyrelsen tog statussen til efterretning.

7. Droftelse af rammer for det eksterne panel (bilag 5) (D) /// 40 min.
e Kulturministeriet gennemgik rammerne for det eksterne panel.

o Bestyrelsen dreftede opleegget fra Kulturministeriet.

o Bestyrelsen var pa baggrund af dreftelsen enige om, at de for
nuvaerende gnskede at fastholde den nuveerende praksis.

o Kulturministeriet tog indstillingen til efterretning.

8. Eventuelt /// 6 min.
e Mathias Gredal Norvig afrapporterede fra mode med Digitaliseringsministeriet.

e Bestyrelsen bad Direktoren indga aftale om et system for digital underskrift af
referater, samt gvrige dokumenter som kreever bestyrelsens underskrift.
Direktoren udsender snarest muligt dokument med Direktorens prokura samt
referater fra afholdte bestyrelsesmader.
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Materiale

Bilag 1: Referat fra andet bestyrelsesmade

Bilag 2: Revideret budget 2024, forventede ubrugte midler ultimo 2024

Bilag 3: Udkast til budget 2025, inkl. overforte midler fra 2025

Bilag 4: Oversigt over Nimbis aktivitetsplan og udkast til transformationskort
for 2024-26

Bilag 4b: Indstillinger

Bilag 4c: Udkast til Nimbis “grundforteelling”, inkl. Vision, Mission og veerdier
Bilag 5: Notat vedr. rammer for det eksterne panel
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Referat af bestyrelsesmode for NIMBI GameLab -
Danmarks Institut for Spiludvikling

4. mode afholdt tirsdag d. 28. januar 2025 kl. 13.00-16.00 hos NIMBI. Madet blev
forleenget med 30 min. og afsluttet 16.30.

Deltagere: Kasper Kruse, Trine Laier, Sofie Filt Leentver, Christian Walther
Oyrabe, Mathias Gredal Norvig, og Jan Neiiendam (referent).

Gaester: Emil Schleicher la Cour (KUM), Rikke Crosby (Konsulent)
O = Orientering

B = Beslutning

D = Droftelse

Referat

1. Velkomst v. bestyrelsesleder (O) og godkendelse af dagsorden (B) /// 1 min.

e Dagsordenen blev godkendt med bemeaerkning fra bestyrelseslederen om at det

er et meget ambitiest maedeprogram, og at der sandsynligvis bliver behov for
lidt leengere meder 1 fremtiden.

2. Godkendelse af referat (bilag 1) v. bestyrelsesleder (B) /// 2 min.
e Referatet blev godkendt med tilfgjelse af at Sofie F. Leentver pa medet, aftholdt
d. 18. november i Kulturministeriet, erklerede sig inhabil i behandlingen af

punktet om indstilling om indkeb hos Games Denmark.

3. Kontrakt vedr. NIMBIs public service-forpligtelser, (bilag 2) (B) /// 15 min.

e Emil Schleicher la Cour fra Kulturministeriet deltog 1 behandlingen af punktet.
Han redegjorde for baggrunden for kontraktudkastet. Kulturministeriet
anbefaler, med stotte fra Erhvervsministeriet, at Bestyrelsen tiltraeder
kontrakten.

Formalet er at sikre aktiviteter som NIMBI igangsaetter for at lose de 7 opgaver
1 Lov om NIMBI overholder geldende statsstotteregler, saerligt indenfor
Instituttets opgaver 2-5, idet opgave 1 er reguleret med en Bekendtgorelse og 6-
7 anses som tvaergdende opgaver, som kan behandles ad hoc. Kontrakten vil
sikre NIMBI ikke skal sege tilladelse fra aktivitet til aktivitet, og vil omfatte
alle aktiviteter fra 1. januar 2025.

Direktaren oplyste pa foresporgsel fra Bestyrelsen at han anbefaler kontrakten
underskrevet, med forbehold for at de skonomiske konsekvenser endnu ikke er
vurderet ift. kontraktens krav til forvaltning og evt. omkostninger til oget
revisionsbistand.

Beslutning: Bestyrelsen nedsatte en arbejdsgruppe bestdende af Sofie, Trine og
Kasper, der behandler udkastet og skriver en endelig indstilling til bestyrelsen.

Arbejdet bliver prioriteret til en behandling pa mail inden udgangen af februar
2025.
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Direktorens indstillinger og beretning (G+0) ///40 min. Direkterens status
vedlaegges som bilag til referatet (bilag 6).

4.1. Direkteren indledte med en status om Spilordningen og de gamle aftaler
som er indgéet under DFI. DFI har en reekke rettigheder som indgar i aftaler
med tidligere stottemodtagere/udviklere. Direktoren indstiller, at NIMBI
indleder dialog med DFI om at endelige virksomhedsoverdragelse af
Spilordningen bliver en lgsning, hvor DFI beholder det juridiske og ekonomiske
ansvar for aftaler for 2025. NIMBI bistar 1 denne losning DFI med faglige
vurderinger af ansegninger for 2025 helt frem til deres endelige afslutning.
Bestyrelsen gav Direkteren mandat til at indlede forhandlingen, med fortsat

onske om at den endelige virksomhedsoverdragelse er afsluttet med udgangen
af marts 2025.
Direkteren gjorde Bestyrelsen opmeerksom pa at der muligvis er opstéet en

problematik som kan fa sterre konsekvenser for NIMBI tilskud under
Spilordningen. Arsagen er nye afskrivningsregler som folge af L25 af 2.10
2024. De nye regler skaber potentielt et umiddelbart likviditetstab, men kan
ogsa risikere at bringe studier 1 konflikt med stottevilkarene, hvis en del af
udviklingsstetten ma anvendes til at betale skat fremfor at ga mod selve
udviklingen. Dette er nu ved at blive dokumenteret yderligere af Games
Denmark. NIMBI folger arbejdet teet.

Bestyrelsen besluttede at nedsaette en arbejdsgruppe bestdende af Direkteren,

Christian, Trine og Sofie der folger problematikken om 1.25, og evt. indstiller til

yvderligere behandling i1 Bestyrelsen.

Baggrunden for sagen er, at spilvirksomheder med behov for
softwareinvestering eller egenudvikling, der overstiger bundgrsensen for
smaanskaffelser, kan efter de nye regler alene afskrive egenudvikling pa lige
fod med andre driftsmidler. Dette kan medfere en uhensigtsmeessig
likviditetsbelastning i den nystartede spilvirksomhed ved, at fradraget i den
skattepligtige indkomst gives over en arrsekke og ikke pa én gang i
udviklingsaret. Seerligt problematisk er dette for spil-iveerksaettere, der
finansieres af skattepligtige tilskud, herunder midler fra NIMBI. Mange
spiliveerksaettere befinder sig 1 en fase, hvor de endnu ikke har indtegter og er
afthengige af offentlige stotteordninger som NIMBI.

Hvis en virksomhed modtog 100.000 kr. i udviklingsstette fra NIMBI, kunne
den under de tidligere regler anvende 100.000 kr. direkte til udvikling, da
udviklingsomkostningerne kunne straksafskrives og dermed modregnes i den
skattepligtige indkomst.

Under de nye regler kan egenudvikling ikke leengere straksafskrives. Da
virksomheden og udvikling finansieret af NIMBI ikke har andre
fradragsmuligheder i udviklingsaret, vil hele belgbet pa 100.000 kr veere
skattepligtig indkomst, hvilket udlgser en skattebetaling pa 22.000 kr.
Virksomheden har dermed kun 78.000 DKK tilbage til udvikling — en direkte
reduktion af finansieringen, og dermed en ny og vaesentligt seendret
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forudseetning som NIMBI ber medregne 1 projektvurderinger ift. om ansegere 1
praksis kan gennemfore projektet med mindre investering.

Bestyrelsen godkendte Direktorens indstilling om Spilordningen (B).

Bestyrelsen bemarkede, at det er acceptabelt med to runder 1 2025 med
henvisning til at NIMBI prioriterer opbygning af de nedvendige driftsmaessige
kapaciteter efter virksomhedsoverdragelsen af Spilordningen pr. 1.1. 2025.
Bestyrelsen udpegede medlemmerne af det eksterne panel efter den nye

Bekendtgerelse §5 for Spilordningen, hvori medlemmerne af det eksterne panel
beskikkes for en 2-arig periode. Medlemmerne beskikkes forskudt. Peter Holm
er saledes beskikket for et ar gaeldende fra forstkommende dato for
ansegninger 1 2025 som pt forventes at veere 31.3 2025, og Annemette Kiil
Morup beskikkes for 2 ar fra samme dato.

Bestyrelsen besluttede at aftholde en workshop torsdag den 27.3 2025. Formaélet
er en gennemgang og evaluering af Spilordningen sammen med sekretariatet

med malet om at formulere nye sigtelinjer for ordningen, og tilpasse den 1 regi
af NIMBI.

4.2 Bestyrelsen godkendte Direkterens indstilling om organisering af NIMBI
med funktioner, ansvar og titler (B).

Direktoren gennemgik kort indstillingen, og bestyrelsen dreftede bl.a.
organiseringen ift. NIMBIs prioriteter med 7 opgaver, ift. funktion og valg af
titler. Direktoren bemeerkede, at indstillingen ville blive yderligere
perspektiveret 1 den efterfolgende workshop om strategiplan for 2025-27.
Bestyrelsen lagde veegt pa at Direktoren sikrer en organisering der bade
leverer pa NIMBIs kortsigtede prioriteter, men ogsa bygger en struktur hvor
NIMBI effektivt og med hgj strategisk og forvaltningsmeessig kvalitet leverer
pa de kerneopgaver opgaver som folger med den endelige vedtagelse af Lov om
NIMBI. Bestyrelsen bemaerkede ogsa, at det, seerligt 1 den opbyggende fase af
NIMBI, er vigtigt at organisationen har kompetencer og resurser til at sikre
meget tydelig og effektfuld ekstern kommunikation. Bestyrelsen bad desuden
Direktoren have seerlig fokus péa at forvaltningen af Spilordningen sker med
fokus pa at effektivisere den bade overfor ansegere og 1 administrativt regi hos
NIMBI.

4.3, 4.4 & 4.5. Orientering om ny visuel identitet, Copenhagen Gaming Week,
og orientering om nye lokaler blev besluttet til skriftlig orientering (O).

Orienteringerne er vedlagt 1 bilag med Direktorens status (bilag 6).

Workshop med deltagelse af ekstern konsulent Rikke Crosby (D).
Bestyrelsen blev preesenteret for proces for workshoppen og for markedsdata.
Bestyrelsen skabte i samarbejde et faelles malbillede for NIMBI med seerlig

veegt pa et udkast til prioriteter i NIMBIs "strategihus”.

Bestyrelsen gnsker at prioritere NIMBIs 7 opgaver 1 fire temaer; Stotte, viden,

kendskab & adgang samt talentudvikling. Temaerne er ogsa en prioriteret
raeekkefolge for udvikling af de indsatser som indgér i Instituttets opbygning i
2025.
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Direktoren og Rikke Crosby arbejder efter modet videre med bestyrelsens

input, og preesenterer en projektplan for 2025-27 til strategiworkshop den 27.

marts 2025.

Eventuelt /// 10 min.

Direktoren orienterede kort om at Kulturministeren har accepteret NIMBIs
invitation til at abne NIMBI lordag den 15.2 fra 12-12.30, som del af
tilstedevaerelsen pa Copenhagen Gaming Week fra 13.-15.2. Bestyrelsen
inviteres til at deltage 1 alle NIMBI arrangementer.

Materiale

Bilag 1: Referat fra tredje bestyrelsesmode

Bilag 2: Udkast til godkendelse: NIMBI public service-kontrakt
Bilag 3: Indstilling: Spilordningen 2025

Bilag 4: Indstilling: NIMBI organisering 2025

Bilag 5: Notat: Forberedelse - Strategiplan 2025-27

Bilag 5a: Pre-read strategi workshop

Bilag 6: Direktorens fremlaeggelse og status
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