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Modet blev afholdt torsdag den 25. november 2025 k.
13.00-16.00 hos NIMBI, Jorcks Passage 4. sal, Kebenhavn
med fplgende dagsorden

(O) = Orientering, (D) = Droftelse, (B) = Beslutning
Dagsorden

1. Bestyrelsesleder bad bestyrelsen velkommen og dagsorden for mgdet
blev praesenteret (B)

GODKENDT

2. Godkendelse af referat fra mgde 11. september 2025 (bilag 1) v. besty-
relsesleder (B)

Bestyrelseslederen bemeerkede at referatets punkter under eventuelt
bliver behandlet som del af planleegningen af fremtidige megder i 2026.

GODKENDT
3. Praesentation og dreftelse af Spilordningens farste ar. (D)

NIMBI Kulturchef Simon Lavind (SL) preesenterede bestyrelsen for en
arsrapport med Spilordningens indsatser i 2025.

Praesentationen og den efterfelgende dialog med bestyrelsen gav ind-
sigt i ansggninger, tildelinger, processer, samt et blik pa prioriterede
indsatser for det kommende ar.

Der er tydelig tendens med markant flere ansggninger til Spilordnin-
gen. Selvom antallet af anse@gninger stiger, har 2025 for fgrste gang
vist, at der ansgges om et samlet lavere belgb end aret far. Det an-
spgte belgb er dog forsat fire gange hejere end den arlige pulje.

Hypotesen fra redaktionen er, at der bl.a. er tale om en vis form for
selvregulering. Sandsynligvis som en reaktion pa det forholdsvist hgje
antal afslag fra Spilordningen der fglger af de begraensede stottemid-
ler. En anden arsagsforklaring er sandsynligvis, at det i stigende grad
er vanskeligt for udviklerne at finde machfinansiering til NIMBIs midler.

Bemaerkning fra bestyrelsen: Der gpnskes evidens for ansggernes selv-
regulering. Bemaerkning taget til efterretning af SL.
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Bestyrelsen takkede SL for en god praesentation.

Droftelse og godkendelse af indstilling: Budget 2026 (bilag 3), samt
Regnskabsinstruks 2025, inkl. bilag (bilag 4) v. direktar (D) & (B)

Budget 2026 blev gennemgdet og GODKENDT af bestyrelsen.

Bestyrelsen bad direktgren om umiddelbart efter bestyrelsesmedet at
fremsende det godkendte driftsbudget for 2026 til godkendelse hos
Slots- & Kulturstyrelsen.

Bestyrelsen dreftede Regnskabsinstruks 2025, samt tilhgrende bilag.
Regnskabsinstruks inkl. bilag blev GODKENDT.

Bestyrelsesleder underskriver Regnskabsinstruksen sammen med Di-
rektgren, der efterfglgende fremsender til orientering for Slots- & Kul-
turstyrelsen.

Bestyrelsen spurgte til et sammenligningsgrundlag for regnskabsin-
struksen fra tilsvarende selvejende institutioner. Direktgren oplyste, at
NIMBIs instruks er gennemset af instituttets revisor uden bemaerknin-
ger. Den er desuden benchmarket med Lokale & Anlaegsfonden i Ny-
borg, der ogsa uddeler tilskud og har en selskabskonstruktion tilsva-
rende NIMBIs.

Bestyrelsen spurgte til en Whistleblower ordning for NIMBI. Direktaren
oplyste, at NIMBI ikke har en sddan. Lovgivningen tilsiger at medarbej-
dere mundtligt eller pa skrift skal kunne indberette eventuelle ulovlig-
heder og andre alvorlige forhold, hvis en virksomhed har 50 eller flere
ansatte. Direktgren erfaringsudveksler om emnet med Kulturens Ana-
lyse Institut og Lokale- & Anlaegsfonden, som er de to institutioner
som ligner NIMBI.

Direktgrens indstillinger og beretning, preesenteret pd mgdet (D) (B)

Direktgren indledte med en gennemgang af arshjulet med NIMBIs
planlagte aktiviteter i 2026 (bilag 2).

Bestyrelsen bemaerkede, at der skal tilfgjes en procesplan med start i
2026 for arbejdet med en revision af Spilordningen for perioden efter
2027. Direktgren underspger NIMBIs opgaver og tidsfrister for indsen-
delse af materiale til KUM ifm. med en ny EU notificering af Spilordnin-
gen.

Bestyrelsen drgftede det reviderede NIMBI styringsgrundlag fra Kul-
turministeriet (KUM) (bilag 5).

Styringsgrundlaget blev GODKENDT.

Bestyrelsen bad direkt@ren fremsende godkendelsen til KUM umiddel-
bart efter mgdet.
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Bestyrelsen drgftede indstillingen ang. Copenhagen Gaming Week '26.

Indstillingen for Copenhagen Gaming Week 2026 blev GODKENDT.

Direkteren motiverede indstillingen, som positionerer NIMBI som en
markant stemme og drivkraft for dansk spiludvikling generelt, og seer-
ligt i samtalen med og en feelles promovering af dansk udviklede digi-
tale spil overfor danskerne.

Bestyrelsen spurgte om NIMBI sekretariatet som fglge af sygemelding
hos en medarbejder har de ngdvendige resurser til projektledelse af
Gaming Week26. Direkteren oplyste, at den overordnede projektle-
delse deles mellem NIMBI og Games Denmark og det fulde opgave-
overblik ferst foreligger primo december. Herefter vil NIMBI prioritere
ekstern bistand til projektledelse under ledelse af Direktgren i det om-
fang det er ngdvendigt.

Bestyrelsen spurgte om deri forleengelse af indsatsen pd Gaming
Week er andre muligheder for synlighed for NIMBI, f.eks. gennem plat-
forme som Kulturnatten, Statens Museum for Kunst eller Tech BBQ.
Christian tilbgd at forhgre sig om dansk spiludvikling som del af naeste
ars TechBBQ event i Kebenhavn. Direktgren undersgger andre mulig-
heder i forleengelse af arbejdet med at planleegge aktiviteter for 2026.

Bestyrelsen drgftede udkast til arshjul for mgder i 2026 (B)

Nedenstaende datoer og steder blev GODKENDT, og indkaldes af Di-
rektgren:

#1 Strategi & bestyrelsesmade - tirsdag den 27. januar 2026 (Kgben-
havn)

#2 Bestyrelsesmgde - torsdag den 7. maj 2026 (Kgbenhavn)
#3 Bestyrelsesmgde — torsdag den 10. september 2026 (Viborg)
#4 Bestyrelsesm@gde - tirsdag den 17. november 2026 (Kgbenhavn)

Bestyrelsen besluttede at flytte strategiseminar fra marts til afhol-
delse sammen med bestyrelsesmagdet i januar 2026.

Bestyrelsen bad bestyrelsesleder sikre at information om relevante
medeaktiviteter i Viborg udsendes til medlemmerne i god tid for me-
det i september. Bestyrelsesleder tog det til efterretning, og bad ind-
ledningsvist medlemmerne notere fredag den 11. september som dato
for relevant program i forleengelse af bestyrelsesmadet.

Bestyrelsens kvarter (D)

Bestyrelsesleder har taget initiativ til en arlig undersggelse af besty-
relsens arbejde og kompetencer. Resultaterne fra evalueringen efter
det forste ar blev preesenteret og dreftet af bestyrelsen.

Undersagelsen gav ikke anledning til endringer. Bestyrelsen aftalte
fortsat at holde opmarksomhed pa et hgjt momentum i opgavel@gsnin-
gen, og styrke den eksterne synlighed af NIMBIs arbejde og resultater.
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7. Eventuelt (O)

Bestyrelsen drgftede kort hvordan NIMBI styrker sin "stemme” i den
offentlige debat som aktiv del af diskussioner om emner, der vedrgrer
spiludvikling og branchen i medierne. Bestyrelsen og sekretariatet
drofter kommunikationsstrategi samt gnsket om en tydeligere involve-
ring og synlighed fra NIMBI i den offentlige dialog pa strategimgdet i
januar 2026.

Materiale

Bilag 1: Til godkendelse: Referat fra sjette bestyrelsesmade 11. sept. 2025
Bilag 2: Til dreftelse: Spilordningen — indsigter fra 2025 og sigtelinjer
Bilag 3: Til godkendelse: NIMBI driftsbudget 2026

Bilag 4: Til godkendelse: NIMBI regnskabsinstruks 2025, inkl. 4 bilag
Bilag 5: Til godkendelse: Nyt styringsgrundlag fra Kulturministeriet

Bilag 6: Til godkendelse: Projektindstilling Copenhagen Gaming Week 26
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Modet blev afholdt torsdag den 25. november 2025 k.
13.00-16.00 hos NIMBI, Jorcks Passage 4. sal, Kebenhavn
med fplgende dagsorden

(O) = Orientering, (D) = Droftelse, (B) = Beslutning
Dagsorden

1. Bestyrelsesleder bad bestyrelsen velkommen og dagsorden for mgdet
blev praesenteret (B)

GODKENDT

2. Godkendelse af referat fra mgde 11. september 2025 (bilag 1) v. besty-
relsesleder (B)

Bestyrelseslederen bemeerkede at referatets punkter under eventuelt
bliver behandlet som del af planleegningen af fremtidige megder i 2026.

GODKENDT
3. Praesentation og dreftelse af Spilordningens farste ar. (D)

NIMBI Kulturchef Simon Lavind (SL) preesenterede bestyrelsen for en
arsrapport med Spilordningens indsatser i 2025.

Praesentationen og den efterfelgende dialog med bestyrelsen gav ind-
sigt i ansggninger, tildelinger, processer, samt et blik pa prioriterede
indsatser for det kommende ar.

Der er tydelig tendens med markant flere ansggninger til Spilordnin-
gen. Selvom antallet af anse@gninger stiger, har 2025 for fgrste gang
vist, at der ansgges om et samlet lavere belgb end aret far. Det an-
spgte belgb er dog forsat fire gange hejere end den arlige pulje.

Hypotesen fra redaktionen er, at der bl.a. er tale om en vis form for
selvregulering. Sandsynligvis som en reaktion pa det forholdsvist hgje
antal afslag fra Spilordningen der fglger af de begraensede stottemid-
ler. En anden arsagsforklaring er sandsynligvis, at det i stigende grad
er vanskeligt for udviklerne at finde machfinansiering til NIMBIs midler.

Bemaerkning fra bestyrelsen: Der gpnskes evidens for ansggernes selv-
regulering. Bemaerkning taget til efterretning af SL.
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Bestyrelsen takkede SL for en god praesentation.

4. Dropftelse og godkendelse af indstilling: Budget 2026 (bilag 3), samt
Regnskabsinstruks 2025, inkl. bilag (bilag 4) v. direktar (D) & (B)

Budget 2026 blev gennemgdet og GODKENDT af bestyrelsen.

Bestyrelsen bad direktgren om umiddelbart efter bestyrelsesmedet at
fremsende det godkendte driftsbudget for 2026 til godkendelse hos
Slots- & Kulturstyrelsen.

Bestyrelsen dreftede Regnskabsinstruks 2025, samt tilhgrende bilag.
Regnskabsinstruks inkl. bilag blev GODKENDT.

Bestyrelsesleder underskriver Regnskabsinstruksen sammen med Di-
rektgren, der efterfglgende fremsender til orientering for Slots- & Kul-
turstyrelsen.

Bestyrelsen spurgte til et sammenligningsgrundlag for regnskabsin-
struksen fra tilsvarende selvejende institutioner. Direktgren oplyste, at
NIMBIs instruks er gennemset af instituttets revisor uden bemaerknin-
ger. Den er desuden benchmarket med Lokale & Anlaegsfonden i Ny-
borg, der ogsa uddeler tilskud og har en selskabskonstruktion tilsva-
rende NIMBIs.

Bestyrelsen spurgte til en Whistleblower ordning for NIMBI. Direktaren
oplyste, at NIMBI ikke har en sddan. Lovgivningen tilsiger at medarbej-
dere mundtligt eller pa skrift skal kunne indberette eventuelle ulovlig-
heder og andre alvorlige forhold, hvis en virksomhed har 50 eller flere
ansatte. Direktgren erfaringsudveksler om emnet med Kulturens Ana-
lyse Institut og Lokale- & Anlaegsfonden, som er de to institutioner
som ligner NIMBI.

5. Direktgrens indstillinger og beretning, preesenteret pd mgdet (D) (B)

Direktgren indledte med en gennemgang af arshjulet med NIMBIs
planlagte aktiviteter i 2026 (bilag 2).

Bestyrelsen bemaerkede, at der skal tilfgjes en procesplan med start i
2026 for arbejdet med en revision af Spilordningen for perioden efter
2027. Direktgren underspger NIMBIs opgaver og tidsfrister for indsen-
delse af materiale til KUM ifm. med en ny EU notificering af Spilordnin-
gen.

Bestyrelsen drgftede det reviderede NIMBI styringsgrundlag fra Kul-
turministeriet (KUM) (bilag 5).

Styringsgrundlaget blev GODKENDT.

Bestyrelsen bad direkt@ren fremsende godkendelsen til KUM umiddel-
bart efter mgdet.

Danmarks Institut
for Spiludvikling
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Bestyrelsen drgftede indstillingen ang. Copenhagen Gaming Week '26.

Indstillingen for Copenhagen Gaming Week 2026 blev GODKENDT.

Direkteren motiverede indstillingen, som positionerer NIMBI som en
markant stemme og drivkraft for dansk spiludvikling generelt, og seer-
ligt i samtalen med og en feelles promovering af dansk udviklede digi-
tale spil overfor danskerne.

Bestyrelsen spurgte om NIMBI sekretariatet som fglge af sygemelding
hos en medarbejder har de ngdvendige resurser til projektledelse af
Gaming Week26. Direkteren oplyste, at den overordnede projektle-
delse deles mellem NIMBI og Games Denmark og det fulde opgave-
overblik ferst foreligger primo december. Herefter vil NIMBI prioritere
ekstern bistand til projektledelse under ledelse af Direktgren i det om-
fang det er ngdvendigt.

Bestyrelsen spurgte om deri forleengelse af indsatsen pd Gaming
Week er andre muligheder for synlighed for NIMBI, f.eks. gennem plat-
forme som Kulturnatten, Statens Museum for Kunst eller Tech BBQ.
Christian tilbgd at forhgre sig om dansk spiludvikling som del af naeste
ars TechBBQ event i Kebenhavn. Direktgren undersgger andre mulig-
heder i forleengelse af arbejdet med at planleegge aktiviteter for 2026.

Bestyrelsen drgftede udkast til arshjul for mgder i 2026 (B)

Nedenstaende datoer og steder blev GODKENDT, og indkaldes af Di-
rektgren:

#1 Strategi & bestyrelsesmade - tirsdag den 27. januar 2026 (Kgben-
havn)

#2 Bestyrelsesmgde - torsdag den 7. maj 2026 (Kgbenhavn)
#3 Bestyrelsesmgde — torsdag den 10. september 2026 (Viborg)
#4 Bestyrelsesm@gde - tirsdag den 17. november 2026 (Kgbenhavn)

Bestyrelsen besluttede at flytte strategiseminar fra marts til afhol-
delse sammen med bestyrelsesmagdet i januar 2026.

Bestyrelsen bad bestyrelsesleder sikre at information om relevante
medeaktiviteter i Viborg udsendes til medlemmerne i god tid for me-
det i september. Bestyrelsesleder tog det til efterretning, og bad ind-
ledningsvist medlemmerne notere fredag den 11. september som dato
for relevant program i forleengelse af bestyrelsesmadet.

6. Bestyrelsens kvarter (D)

Bestyrelsesleder har taget initiativ til en arlig undersggelse af besty-
relsens arbejde og kompetencer. Resultaterne fra evalueringen efter
det forste ar blev preesenteret og dreftet af bestyrelsen.

Undersagelsen gav ikke anledning til endringer. Bestyrelsen aftalte
fortsat at holde opmarksomhed pa et hgjt momentum i opgavel@gsnin-
gen, og styrke den eksterne synlighed af NIMBIs arbejde og resultater.

Danmarks Institut
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7. Eventuelt (O)

Bestyrelsen drgftede kort hvordan NIMBI styrker sin "stemme” i den
offentlige debat som aktiv del af diskussioner om emner, der vedrgrer
spiludvikling og branchen i medierne. Bestyrelsen og sekretariatet
drofter kommunikationsstrategi samt gnsket om en tydeligere involve-
ring og synlighed fra NIMBI i den offentlige dialog pa strategimgdet i
januar 2026.

Materiale

Bilag 1: Til godkendelse: Referat fra sjette bestyrelsesmade 11. sept. 2025
Bilag 2: Til dreftelse: Spilordningen — indsigter fra 2025 og sigtelinjer
Bilag 3: Til godkendelse: NIMBI driftsbudget 2026

Bilag 4: Til godkendelse: NIMBI regnskabsinstruks 2025, inkl. 4 bilag
Bilag 5: Til godkendelse: Nyt styringsgrundlag fra Kulturministeriet

Bilag 6: Til godkendelse: Projektindstilling Copenhagen Gaming Week 26
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