Referat af bestyrelsesmode for NIMBI GameLab -
Danmarks Institut for Spiludvikling

4. mode afholdt tirsdag d. 28. januar 2025 kl. 13.00-16.00 hos NIMBI. Madet blev
forleenget med 30 min. og afsluttet 16.30.

Deltagere: Kasper Kruse, Trine Laier, Sofie Filt Leentver, Christian Walther
Oyrabe, Mathias Gredal Norvig, og Jan Neiiendam (referent).

Gaester: Emil Schleicher la Cour (KUM), Rikke Crosby (Konsulent)
O = Orientering

B = Beslutning

D = Droftelse

Referat

1. Velkomst v. bestyrelsesleder (O) og godkendelse af dagsorden (B) /// 1 min.

e Dagsordenen blev godkendt med bemeaerkning fra bestyrelseslederen om at det

er et meget ambitiest maedeprogram, og at der sandsynligvis bliver behov for
lidt leengere meder 1 fremtiden.

2. Godkendelse af referat (bilag 1) v. bestyrelsesleder (B) /// 2 min.
e Referatet blev godkendt med tilfgjelse af at Sofie F. Leentver pa medet, aftholdt
d. 18. november i Kulturministeriet, erklerede sig inhabil i behandlingen af

punktet om indstilling om indkeb hos Games Denmark.

3. Kontrakt vedr. NIMBIs public service-forpligtelser, (bilag 2) (B) /// 15 min.

e Emil Schleicher la Cour fra Kulturministeriet deltog 1 behandlingen af punktet.
Han redegjorde for baggrunden for kontraktudkastet. Kulturministeriet
anbefaler, med stotte fra Erhvervsministeriet, at Bestyrelsen tiltraeder
kontrakten.

Formalet er at sikre aktiviteter som NIMBI igangsaetter for at lose de 7 opgaver
1 Lov om NIMBI overholder geldende statsstotteregler, saerligt indenfor
Instituttets opgaver 2-5, idet opgave 1 er reguleret med en Bekendtgorelse og 6-
7 anses som tvaergdende opgaver, som kan behandles ad hoc. Kontrakten vil
sikre NIMBI ikke skal sege tilladelse fra aktivitet til aktivitet, og vil omfatte
alle aktiviteter fra 1. januar 2025.

Direktaren oplyste pa foresporgsel fra Bestyrelsen at han anbefaler kontrakten
underskrevet, med forbehold for at de skonomiske konsekvenser endnu ikke er
vurderet ift. kontraktens krav til forvaltning og evt. omkostninger til oget
revisionsbistand.

Beslutning: Bestyrelsen nedsatte en arbejdsgruppe bestdende af Sofie, Trine og
Kasper, der behandler udkastet og skriver en endelig indstilling til bestyrelsen.

Arbejdet bliver prioriteret til en behandling pa mail inden udgangen af februar
2025.
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Direktorens indstillinger og beretning (G+0) ///40 min. Direkterens status
vedlaegges som bilag til referatet (bilag 6).

4.1. Direkteren indledte med en status om Spilordningen og de gamle aftaler
som er indgéet under DFI. DFI har en reekke rettigheder som indgar i aftaler
med tidligere stottemodtagere/udviklere. Direktoren indstiller, at NIMBI
indleder dialog med DFI om at endelige virksomhedsoverdragelse af
Spilordningen bliver en lgsning, hvor DFI beholder det juridiske og ekonomiske
ansvar for aftaler for 2025. NIMBI bistar 1 denne losning DFI med faglige
vurderinger af ansegninger for 2025 helt frem til deres endelige afslutning.
Bestyrelsen gav Direkteren mandat til at indlede forhandlingen, med fortsat

onske om at den endelige virksomhedsoverdragelse er afsluttet med udgangen
af marts 2025.
Direkteren gjorde Bestyrelsen opmeerksom pa at der muligvis er opstéet en

problematik som kan fa sterre konsekvenser for NIMBI tilskud under
Spilordningen. Arsagen er nye afskrivningsregler som folge af L25 af 2.10
2024. De nye regler skaber potentielt et umiddelbart likviditetstab, men kan
ogsa risikere at bringe studier 1 konflikt med stottevilkarene, hvis en del af
udviklingsstetten ma anvendes til at betale skat fremfor at ga mod selve
udviklingen. Dette er nu ved at blive dokumenteret yderligere af Games
Denmark. NIMBI folger arbejdet teet.

Bestyrelsen besluttede at nedsaette en arbejdsgruppe bestdende af Direkteren,

Christian, Trine og Sofie der folger problematikken om 1.25, og evt. indstiller til

yvderligere behandling i1 Bestyrelsen.

Baggrunden for sagen er, at spilvirksomheder med behov for
softwareinvestering eller egenudvikling, der overstiger bundgrsensen for
smaanskaffelser, kan efter de nye regler alene afskrive egenudvikling pa lige
fod med andre driftsmidler. Dette kan medfere en uhensigtsmeessig
likviditetsbelastning i den nystartede spilvirksomhed ved, at fradraget i den
skattepligtige indkomst gives over en arrsekke og ikke pa én gang i
udviklingsaret. Seerligt problematisk er dette for spil-iveerksaettere, der
finansieres af skattepligtige tilskud, herunder midler fra NIMBI. Mange
spiliveerksaettere befinder sig 1 en fase, hvor de endnu ikke har indtegter og er
afthengige af offentlige stotteordninger som NIMBI.

Hvis en virksomhed modtog 100.000 kr. i udviklingsstette fra NIMBI, kunne
den under de tidligere regler anvende 100.000 kr. direkte til udvikling, da
udviklingsomkostningerne kunne straksafskrives og dermed modregnes i den
skattepligtige indkomst.

Under de nye regler kan egenudvikling ikke leengere straksafskrives. Da
virksomheden og udvikling finansieret af NIMBI ikke har andre
fradragsmuligheder i udviklingsaret, vil hele belgbet pa 100.000 kr veere
skattepligtig indkomst, hvilket udlgser en skattebetaling pa 22.000 kr.
Virksomheden har dermed kun 78.000 DKK tilbage til udvikling — en direkte
reduktion af finansieringen, og dermed en ny og vaesentligt seendret
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forudseetning som NIMBI ber medregne 1 projektvurderinger ift. om ansegere 1
praksis kan gennemfore projektet med mindre investering.

Bestyrelsen godkendte Direktorens indstilling om Spilordningen (B).

Bestyrelsen bemarkede, at det er acceptabelt med to runder 1 2025 med
henvisning til at NIMBI prioriterer opbygning af de nedvendige driftsmaessige
kapaciteter efter virksomhedsoverdragelsen af Spilordningen pr. 1.1. 2025.
Bestyrelsen udpegede medlemmerne af det eksterne panel efter den nye

Bekendtgerelse §5 for Spilordningen, hvori medlemmerne af det eksterne panel
beskikkes for en 2-arig periode. Medlemmerne beskikkes forskudt. Peter Holm
er saledes beskikket for et ar gaeldende fra forstkommende dato for
ansegninger 1 2025 som pt forventes at veere 31.3 2025, og Annemette Kiil
Morup beskikkes for 2 ar fra samme dato.

Bestyrelsen besluttede at aftholde en workshop torsdag den 27.3 2025. Formaélet
er en gennemgang og evaluering af Spilordningen sammen med sekretariatet

med malet om at formulere nye sigtelinjer for ordningen, og tilpasse den 1 regi
af NIMBI.

4.2 Bestyrelsen godkendte Direkterens indstilling om organisering af NIMBI
med funktioner, ansvar og titler (B).

Direktoren gennemgik kort indstillingen, og bestyrelsen dreftede bl.a.
organiseringen ift. NIMBIs prioriteter med 7 opgaver, ift. funktion og valg af
titler. Direktoren bemeerkede, at indstillingen ville blive yderligere
perspektiveret 1 den efterfolgende workshop om strategiplan for 2025-27.
Bestyrelsen lagde veegt pa at Direktoren sikrer en organisering der bade
leverer pa NIMBIs kortsigtede prioriteter, men ogsa bygger en struktur hvor
NIMBI effektivt og med hgj strategisk og forvaltningsmeessig kvalitet leverer
pa de kerneopgaver opgaver som folger med den endelige vedtagelse af Lov om
NIMBI. Bestyrelsen bemaerkede ogsa, at det, seerligt 1 den opbyggende fase af
NIMBI, er vigtigt at organisationen har kompetencer og resurser til at sikre
meget tydelig og effektfuld ekstern kommunikation. Bestyrelsen bad desuden
Direktoren have seerlig fokus péa at forvaltningen af Spilordningen sker med
fokus pa at effektivisere den bade overfor ansegere og 1 administrativt regi hos
NIMBI.

4.3, 4.4 & 4.5. Orientering om ny visuel identitet, Copenhagen Gaming Week,
og orientering om nye lokaler blev besluttet til skriftlig orientering (O).

Orienteringerne er vedlagt 1 bilag med Direktorens status (bilag 6).

Workshop med deltagelse af ekstern konsulent Rikke Crosby (D).
Bestyrelsen blev preesenteret for proces for workshoppen og for markedsdata.
Bestyrelsen skabte i samarbejde et faelles malbillede for NIMBI med seerlig

veegt pa et udkast til prioriteter i NIMBIs "strategihus”.

Bestyrelsen gnsker at prioritere NIMBIs 7 opgaver 1 fire temaer; Stotte, viden,

kendskab & adgang samt talentudvikling. Temaerne er ogsa en prioriteret
raeekkefolge for udvikling af de indsatser som indgér i Instituttets opbygning i
2025.
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Direktoren og Rikke Crosby arbejder efter modet videre med bestyrelsens

input, og preesenterer en projektplan for 2025-27 til strategiworkshop den 27.

marts 2025.

Eventuelt /// 10 min.

Direktoren orienterede kort om at Kulturministeren har accepteret NIMBIs
invitation til at abne NIMBI lordag den 15.2 fra 12-12.30, som del af
tilstedevaerelsen pa Copenhagen Gaming Week fra 13.-15.2. Bestyrelsen
inviteres til at deltage 1 alle NIMBI arrangementer.

Materiale

Bilag 1: Referat fra tredje bestyrelsesmode

Bilag 2: Udkast til godkendelse: NIMBI public service-kontrakt
Bilag 3: Indstilling: Spilordningen 2025

Bilag 4: Indstilling: NIMBI organisering 2025

Bilag 5: Notat: Forberedelse - Strategiplan 2025-27

Bilag 5a: Pre-read strategi workshop

Bilag 6: Direktorens fremlaeggelse og status
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